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1 Wprowadzenie

Przygotowang koncepcje funkcjonowania i rozwoju ZSTiO nr 2 ukierunkowana zostata

w taki sposéb, aby placowka, zachowujgc swoje bogate tradycje i dorobek, w okresie

najblizszych 5. lat (tj. do roku 2016) stata sie preznie dziatajgcym Zespotem, odnoszgcym

znaczgce sukcesy nie tylko w zakresie podstawowej dziatalnosci statutowej, ale i w kilku
nowych obszarach aktywnos$ci zewnetrznej. Opisane propozycje skorelowatam z zatozeniami

Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Slgskiego do roku 2015 oraz z zadaniami dla edukacii,

ktére wynikajg z zachodzgcych zmian spotecznych, gospodarczych i kulturalnych i ktore

sg zawarte w ,Prognozie rozwoju edukacji w Polsce do roku 2020” (Cz. Kupisiewicz,

Cz. Banach, 2000-01). Za najwazniejsze z nich, majgce bezposrednie przetozenia na

zutylitaryzowang prace menedzera przygotowujgcego koncepcje funkcjonowania i rozwoju

ZSTiO nr 2 a nastepnie zarzadzajgcego wspoétczesng, rozwijajgcy sie szkota, uznatam:

— skuteczne wprowadzenie efektywnych technologii edukacyjnych opartych na modelu
generatywnym (rozwijajgcym samodzielne i krytyczne mysSlenie oraz utylitarne
umiejetnosci ucznidw) w miejsce przeteoretyzowanego i encyklopedycznego nauczania
oraz ksztatcenia zawodowego (ktére ciggle jeszcze wystepuije),

— wiasciwe przygotowanie do radzenia sobie z lawinowym naptywem réznych informaciji,

— upowszechnienie  wykorzystania technologii  informatycznych i  najnowszego
oprogramowania komputerowego w procesach nauczania i uczenia sie,

— uksztattowanie pozytywnego nastawienia ucznibw do potrzeby uczenia sie
i samoksztatcenia,

— rozwiniecie wsrod ucznidéw wartosciowych potrzeb i zainteresowan poznawczych,

— umozliwienie uczniom dobrego opanowania co najmniej dwéch jezykdw obcych w okresie
edukacji szkolnej,

— wdrozenie uczniéw do poszanowania przyrody, oszczedzania surowcow i energii,

— przygotowanie uczniéw do przyjmowania postaw demokratycznych i do bezkonfliktowego
wspotistnienia we wspolnej Europie.

Opracowana koncepcja jest nie tylko wystarczajgco skonkretyzowana, ale takze

obudowana jednoznacznymi, mierzalnymi efektami, ktére bedzie mozna podda¢ ewaluacji
i ocenie w przypadku umozliwienia mi jej realizacji.

Opracowata: Aldona Skubiszewska



2 Prezentacja szkoly

2.1 Lokalizacja i ogolne dane ilosciowe

Zespo6t Szkot Technicznych i Ogolnoksztatcgeych nr 2 w Katowicach ma siedzibe przy
ulicy Mikotowskiej 131. Zajecia odbywajg sie w dwoch budynkach: przy ul. Mikotowskiej 131
oraz przy ul. Gallusa 5. Szkota jest potozona w typowej dzielnicy mieszkaniowej (w tzw.
blokowisku). Ma dobre potgczenie srodkami komunikacji miejskiej z centrum Katowic
i dzielnicami. W skfad Zespotu wchodza:

1. Technikum nr 4 im. Powstancéw Slgskich — czteroletnie, na podbudowie gimnazjum,

ksztatcgce w zawodach: informatyk, elektronik, elektryk, ekonomista, energetyk,

2. XVI Liceum Ogolnoksztatcgce — trzyletnie, na podbudowie gimnazjum z oddziatami

sportowymi

3. Szkota Policealna nr 6 — dwuletnia, na podbudowie szkoty sredniej, ksztalcgca

réwniez niepetnosprawnych w zawodach: technik informatyk, technik rachunkowosci,

4. Gimnazjum nr 35 im. Powstancéw Slgskich — na podbudowie szkoty podstawowej,

z oddziatami sportowymi.

Szkota posiada 30 sal dydaktycznych, w tym 6 pracowni komputerowych, pracownie
automatyki, elektroniki i elektryki. Uczniowie i nauczyciele majg do dyspozycji aule, sale
gimnastyczng, sitownie, biblioteke, gabinet terapeutyczny pedagoga i psychologa. Pomoce
dydaktyczne sg na biezgco uzupetniane.

2.2 Dodatkowe informacje

ZSTiO nr 2 w Katowicach to szkota z tradycjami gérniczymi, ktérych poczatki siegajg
1839 r. Dlatego ceremoniat szkoty obejmuje miedzy innymi uroczystosci kultywujgce
te tradycje (Dzien Goérnika) i Dni Patrona Szkoty (zwigzane z rocznicg powrotu Goérnego
Slgska do Macierzy). Szkota nalezy do Klubu Przodujgcych Szkét, Stowarzyszenia
Aktywnych Szkoét Ponadgimnazjalnych (SASP) i Stowarzyszenia na rzecz Najstarszych
Szkoét.  Strategicznymi celami SASP sg: tworzenie instytucjonalnych ram wspotpracy
pomiedzy szkotami, nauczycielami, uczniami i rodzicami, upowszechnianie idei nowatorstwa
pedagogicznego, podnoszenie rangi, pozycji i osiggnie¢ szkoét szkolnictwa zawodowego i ich
nauczycieli. W ramach realizacji wymienionych celéw szkota od lat z sukcesami
wspotpracuje z licznymi szkotami technicznymi z Katowic i miast osciennych.

Ponadto szkota wspétpracuje z uczelniami wyzszymi (tj. z Gorno$laskg Wyzszg Szkotg
Przedsigbiorczosci, Wyzszg Szkotg Bankowosci iFinanséw, Politechnikg Slgska,
Uniwersytetem Slgskim, Wyzszg Szkotg Zarzadzania Ochrong Pracy, WSTI) uczestniczac
cyklicznie w wyktadach otwartych i projektach realizowanych z partnerami spotecznymi.

Prowadzong dziatalno§¢ szkota podporzgdkowuje wyzwaniom stawianym przez
zmieniajgce sie otoczenie, co skutkuje reorganizacjg niektérych obszaréw jej aktywnosci
zewnetrznej i zmiang kierunkow i specjalnosci ksztatcenia zawodowego.
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3 Charakterystyka dziatalnosci ZSTiO nr 2

Zgodnie z Ustawg o systemie oswiaty ZSTiO nr 2 zapewnia kazdemu uczniowi warunki
do wszechstronnego rozwoju, przygotowuje go do petnienia obowigzkéw rodzinnych,
obywatelskich na zasadach demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci, réwnosci i wolnosci.
Placéwka w szczegdlnosci dazy do:
zapewnienia uczniom opieki, bezpieczenstwa, petnego rozwoju umystowego, moralno-
emocjonalnego oraz fizycznego zgodnie z ich potrzebami i mozliwosciami psychofizycznymi,
— poszanowania godnosci osobistej ucznidéw i wolnosci swiatopoglgdowej oraz wyznaniowej,
— ksztaltowania srodowiska wychowawczego sprzyjajgcego realizowaniu celéw szkoty,

stosownie do wieku ucznidw i istniejgcych warunkow,

— przekazania wiedzy i umiejetnosci niezbednych uczniom do ukonczenia szkoty, zdania
egzaminow, przygotowania do ciggtego doskonalenia i samoksztatcenia,

— upowszechniania wiedzy ekologicznej wsréd miodziezy oraz ksztattowania witasciwych
postaw wobec problemoéw ochrony srodowiska,

— uzupetniania przez uczniow wyksztatcenia ogélnego i zawodowego,

— umozliwienia uczniom rozwijania talentow i zainteresowan poznawczych, spotecznych,
artystycznych i sportowych,

— umozliwienia uczniom dokonania $wiadomego wyboru dalszego kierunku ksztatcenia
lub wykonywania zawodu,

— umozliwiania rozwoju samorzgdnych form dziatalnosci mtodziezy,

— zapewnienia uczniom opieki pedagogicznej oraz zdrowotnej w szkole i na zajeciach
organizowanych przez szkote (z prozdrowotnymi warunkami nauki i pracy wtgcznie),

— wspomagania wychowawczej roli rodziny.

Szkota realizuje dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze zadania statutowe w ramach
prowadzonych zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych oraz pozaszkolnych, a takze we
wspotdziataniu z organami szkoty, zaktadami pracy i organizacjami szkolnymi.

Specyficzng dziatalnoscig dydaktyczng jest prowadzenie nauczania indywidualnego
i specjalnego. Z tego trybu edukacyjnego korzystajg uczniowie, ktérzy ze wzgledu na stan
zdrowia nie mogg realizowac¢ nauki w systemie klasowo-lekcyjnym.

3.1 Dziatalnos¢ dydaktyczna

Procesy edukacyjne sg w szkole monitorowane. Whnioski wynikajgce z monitorowania
stuzg doskonaleniu procesu dydaktycznego. Nauczyciele wspotpracujg nad systemem
motywowania ucznibw w nauce. Wigczajg w ten proces swoich podopiecznych.
Dobrze skonstruowany Wewnatrzszkolny System Oceniania (aktualnie WO) pomaga
uczniom planowac¢ swoj indywidualny proces uczenia sie. W szkole analizuje sie wyniki
monitorowania osiggnie¢ uczniéw i wdraza sie wnioski z tych analiz, tworzgc programy
naprawcze, modyfikujgc programu nauczania, wprowadzajgc indywidualizacje procesu
nauczania.

Szkota umozliwia uczniom rozwijanie indywidualnych (czesto pozaedukacyjnych)

zainteresowan miedzy innymi przez:

— organizowanie konkursow naukowych i artystycznych,

— promowanie uczestnictwa w formach wspomagajgcych edukacje i wychowanie uczniéw,
— prowadzenie kétek zainteresowan,

— funkcjonowanie Szkolnego Klubu Sportowego i dziatajgcych w nim sekcji.

Uczniom wybitnie zdolnym umozliwia sie realizowanie indywidualnego programu oraz
toku nauczania, a takze ukonczenie nauki w skréconym czasie, zgodnie z przepisami
obowigzujacymi w tym zakresie Szkota podejmuje takze dodatkowe dziatania na rzecz
uczniow zdolnych, np.:

— realizuje plany pracy indywidualnej,
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— organizuje indywidualne konsultacje z nauczycielami,

— zacheca do korzystania z oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

— przygotowuje do turniejow, konkurséw, olimpiad,

— proponuje poszerzanie wiedzy programowej i pozaprogramowej,

— organizuje wyjazdy edukacyjne,

— umozliwia uczniom prowadzenie fragmentoéw lekcji z nowym materiatem,

— odpowiednio wyrézniania i nagradza ponadobowigzkowe formy aktywnos$ci uczniow.

3.1.1 Rozwdj i innowacje

W ramach dbatosci o wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy szkota
wypracowuje procedury efektywnej diagnozy i monitoringu ucznidw z problemami
edukacyjnymi. W celu kompensowania deficytow edukacyjnych nauczyciele prowadzg
dodatkowe zajecia wyrodwnujgce braki w wiedzy i umiejetnosciach uczniéw. Mtodziez bedgca
w trudnej sytuacji finansowej moze liczy¢é na pomoc w postaci: stypendidw i zapomdg,
bezptatnego ubezpieczenia, nieodptatnego wyposazenia w komplet podrecznikéw.

Szkota promuje i wspiera uzdolnionych uczniéw. W tym celu pozyskuje informacje
0 potrzebach uczniéw zdolnych, analizuje wyniki osiggane w konkursach, olimpiadach,
zawodach, organizuje prezentacje osiggnie¢ ucznidw, angazuje ucznidw do udziatu
projektach zewnetrznych jak Slgski Miesigc Kreatywnosci i innych. Kreatywni uczniowie sg
nagradzani nagrodami rzeczowymi, wyjazdami edukacyjnymi, pochwatami, listami
gratulacyjnymi i wyréznieniami w obecnosci spotecznosci szkolnej.

Wielokierunkowy rozwoéj umozliwia uczniom dziatalno$¢ w szkolnych kotach: Mitosnikéw
Teatru, Aerobiku i Tanca, Wolontariatu, Europejskim oraz Ognisku Mtodziezowym Orlik,
a takze uczestnictwo w zajeciach z: samoobrony, mozliwosci uzyskania uprawnien SEP oraz
programowania sterownikdw programowalnych. Wymienione formy przygotowujg rowniez
uczniow do innowacyjnych form wspétpracy zadaniowej i zespotowe;j.

Zewnetrzna aktywnos¢ szkoty zaskutkowata wykreowaniu cyklicznej szkolnej imprezy —
Festynu Srodowiskowego, ktérego celami sa:
¢ Integracja ze srodowiskiem lokalnym,

Promocja szkoty,

Promocja miasta Katowice jako miejsca wspierajgcego inicjatywy spotecznosci lokalnej,
Promowanie postaw przedsiebiorczych wsréd uczniow,

Uwrazliwianie uczniéw na problemy oséb niepetnosprawnych,

Realizacja programu profilaktyki prozdrowotne;.

3.1.2 Poziom ksztafcenia i wyniki konkursow

Szkota zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre pedagogiczng. Nauczyciele chetnie
uczestniczg we wszelkich formach doksztatcania przez co doskonalg swoje umiejetnosci,
nabywajg nowe kwalifikacje i przyczyniajg sie do poprawiania jakosci pracy szkoty.
Ich uczniowie systematycznie rywalizujg w licznych konkursach przedmiotowych oraz
olimpiadach, odnoszgc znaczgce sukcesy (m. in. w: Ogodlnopolskim Konkursie ,Edukacja
Regionalna”, Konkursie Literackie i Plastycznym ,Zielono mi”, Miedzyszkolnym Konkursie
~Jesienny ogréd sztuk”, Ogodlnopolskiej Olimpiadzie Przedmiotowej OLIMPUS,
Ogolnopolskim Konkursie Wiedzy Biblijnej, Wojewddzkim Konkursie Przedmiotowym z Fizyki
i Astronomii, Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej, Regionalnej Olimpiadzie Wiedzy
0 Przedsigbiorczosci, Olimpiadzie Wiedzy o UE, Ogdlnopolskim Konkursie z Zakresu
Rachunkowosci, Konkursie OXFOR PLUS, Miedzyszkolnym Konkursie Jezykowym,
Ogodlnopolskim  Konkursie ,Polskie s$lady w Paryzu®’, Miedzynarodowym Konkursie
Informatyczny ,Bébr” i Mistrzostwach Slgska Mtodziezy Szkolnej w Informatyce).
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3.1.3 Umiejetnosci i kwalifikacje absolwentéw szkoly

Absolwenci poszczegoélnych kierunkéw ksztatcenia szkolnego nabywajg kwalifikacje
zawodowe spetniajgce oczekiwania pracodawcow. Oprocz kwalifikacji wymaganych
zawodem posiadajg (czesto ponadprzecietne) umiejetnosci informatyczne oraz jezykowe.
Absolwent ZSTiO nr 2 jest zatem:

— przygotowany do budowania wtasnej koncepcji zycia,

— przygotowany do zycia zawodowego i wdrozony do podnoszenie swoich kwalifikacji,

— przygotowany do aktywnego poruszania sie po rynku pracy,

— przygotowany do swiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu publicznym,

— tolerancyjny i uwrazliwiony na szanowanie wolnosci swojej i innych,

— przygotowany do zycia w rodzinie, spotecznosci lokalnej i w panstwie,

— kulturalny (przygotowany do odbioru sztuki, czynnego uczestnictwa w kulturze, sporcie,
rekreacji),

— wdrozony do rozwijania sprawnosci umystowej,

— wyposazony w umiejetnos¢ stosowania technologii informacyjne;j.

3.1.4 Dziatalno$é¢ opiekunczo — wychowawcza

Funkcje wychowawczg szkota spetnia miedzy innymi przez realizacje Szkolnego
programu wychowawczego i Programu profilaktyki, a zwlaszcza 16. zadan szczegdtowych,
ktére sg z nimi zwigzane. Oba programy podlegajg corocznej ewaluacji, a wnioski stanowig
podstawe wprowadzania zmian doskonalgcych.

Dziatalno$¢ opiekuncza szkoty polega przede wszystkim na usuwaniu i kompensowaniu
mankamentéw srodowiska ucznidow i na wiasciwej organizacji pracy. Funkcje opiekuncza
szkofa spetnia przez:

— zapewnianie bezpieczenstwa uczniom,
— organizowanie pomocy materialnej w formie stypendiow i zapomag,
— wszechstronng indywidualng pomoc uczniom majgcym trudnosci adaptacyjne,

Z zaburzeniami rozwojowymi, przewlekle chorym, niedostosowanym spotecznie

i zagrozonym demoralizacja,

— organizacje nauczania indywidualnego lub specjalnego na podstawie orzeczenia

0 potrzebie indywidualnego lub specjalnego nauczania uczniéw, ktérych stan zdrowia

uniemozliwia lub znacznie utrudnia uczeszczanie do szkoty.

Szkota zapewnia uczniom bezpieczenstwo przez:

— monitoring szkoty,

— petnienie dyzuréw nauczycielskich w czasie przerw miedzylekcyjnych,

— organizowanie zastepstw za nieobecnych nauczycieli,

— sprawowanie przez nauczycieli i rodzicéw opieki w czasie zajeC pozalekcyjnych
i pozaszkolnych, w tym wycieczek organizowanych przez szkofe,

— wyposazenie uczniowskich stanowisk komputerowych w stale aktualizowane
oprogramowanie zabezpieczajgce przed dostepem do tresci, kitore mogg stanowié
zagrozenie dla prawidtowego rozwoju psychicznego i moralnego (w szczegdlnosci tresci
pornograficznych, tresci eksponujgcych brutalnos¢ i przemoc, ukazujgcych zachowania
naruszajgce normy obyczajowe, propagujgce nienawis¢ i dyskryminacje).

Szkota otacza indywidualng opiekg uczniéw przez:
— prowadzenie indywidualnego nauczania,
— dostosowanie poziomu wymagan do wskazéwek poradni psychologiczno-pedagogicznej,
— podejmowanie dziatalno$ci profilaktycznej wobec uczniéw niedostosowanych spotecznie
lub zagrozonych takim niedostosowaniem.
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3.1.5 Klimat szkoty

W gronie pedagogicznym i wsréd ucznidbw panuje witasciwa atmosfera, oparta
na wzajemnym zaufaniu. Istnieje dobra wspotpraca miedzy nauczycielami, zaréwno
w kontaktach formalnych, jak i nieformalnych. Decyzje dotyczgce spraw dydaktyczno-
metodycznych podejmowane sg zespotowo. Przyczyny stabych osiggnie¢ uczniow
analizowane sg zroznych aspektow. Podczas rozwigzywania probleméw brany jest pod
uwage przede wszystkim interes ucznidéw. Nauczyciele dbajg, aby uczniowie mieli poczucie
wplywu na wiasne osiggniecia, a przejrzyste kryteria oceniania i jasno okreslone cele
podejmowanych dziatan sprzyjajg tej sytuac;ji.

3.1.6 Demokratyzacja zycia w szkole

Nauczyciele, uczniowie i rodzice majg rzeczywisty wptyw na zycie szkoty. Nauczyciele
(pracujac w zespotach przedmiotowych i zadaniowych) integrujg sie i doskonalg swoje
umiejetnosci komunikacyjne oraz umiejetnosci zwigzane z wypracowywaniem kompromisow
a takze wspolnym podejmowaniem decyzji. Ponadto wspierajg sie w rozwoju i doskonaleniu
posiadanych kwalifikacji zawodowych przez konsultacje oraz wymiane doswiadczen.

Uczniowie majg mozliwos¢ ksztaltowania umiejetnosci efektywnej pracy w zespole,
optymalizowania wynikéw (rezultatéw) wspolnej pracy i zespotowego podejmowania decyzji.
Pracujac w samorzadzie klasowym i szkolnym angazujg sie¢ w rozwigzywanie problemow
uczniowskich. Chetnie podejmujg inicjatywy organizujgc imprezy szkolne i akcje
charytatywne, dzieki czemu uczg sie odpowiedzialnosci i wrazliwosci na sprawy spoteczne.

Szkota pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow na temat swojej pracy. Wspiera
rodzicbw w procesie wychowania dzieci. Rodzice z kolei wspoétdecydujg w sprawach
dotyczacych szkoty lub placowki i z zaangazowaniem uczestniczg we wspdlnie
podejmowanych dziataniach.

3.1.7 Planowanie przyszfosci uczniow

Uczniowie konczacy gimnazjum i szkote ponadgimnazjalng powinni zna¢ swojg wartos$c
i mieC skonkretyzowang wizje dalszego rozwoju. Ponadto powinni orientowac
sie w zawodach, szczegodlnie nowych, dla ktérych rynek pracy jest wcigz otwarty.
W tym zakresie uzyskujg wsparcie, poniewaz ZSTiO nr 2 sukcesywnie rozpoznaje lokalny
rynek pracy i informuje ucznibw o zachodzgcych zmianach m. in. na zajeciach
z zakresu doradztwa zawodowego (nierzadko przeprowadzonych przez specjalistéw).
W rezultacie uczniowie poznajg sposoby planowania wiasnej kariery, dokonywania analizy
wiasnych kwalifikacji, umiejetnosci i uzdolnieh. Uczg sie przygotowywa¢ dokumenty
aplikacyjne i poznajg strukture oraz specyfike rozmowy kwalifikacyjnej (z symulujgcymi
¢wiczeniami praktycznymi wigcznie). Uczestniczg roéwniez w spotkaniach z regionalnymi
pracodawcami.

W kazdym roku szkolnym uczniowie trzecich klas gimnazjum biorg udziat w dniach
otwartych organizowanych przez szkoty ponadgimnazjalne, a uczniowie czwartych klas
technikum — w dniach otwartych organizowanych przez uczelnie wyzsze. Abiturienci
otrzymujg ponadto informacje o wszystkich oferowanych im kierunkach studiow oraz
szkotach ponadgimnazjalnych i uczestniczg w spotkaniach z przedstawicielami tych szkét,
ktérzy odwiedzajg ZSTiO nr 2.

3.1.8 Opieka pedagogai psychologa szkolnego
W ZSTiO nr 2 jest zatrudniony pedagog i psycholog swiadczacy nieodzowng pomoc

w realizacji dziatalnosci opiekunczej i wychowawczej. Opiekg specjalistow objeci sg nie tylko
uczniowie, ale i rodzice oraz nauczyciele. Specjalisci przeprowadzajg prelekcje, szkolenia,
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zajecia terapeutyczne i prowadzg doradztwo, a takze organizujg wtasciwy (do sytuacji)
rodzaj pomocy.

Opieka pedagoga i psychologa szkolnego obejmuje takze profilaktyke. W tym zakresie
wymienieni specjalisci opracowujg szkolne programy profilaktyki zdrowotnej. Realizujg wiele
projektéw przeciwdziatajgcych uzaleznieniom: NOE, ,Krok po kroku”, ,Szkota wolna
od narkotykow”, ,Trzymaj forme”, ,Zachowaj trzezwy umyst’, ,Mtodos¢ wolna od papierosa”,
,Bezpieczny Gimnazjalista”, ,Dzieci Ulicy”, Korekta i Debata. Dla rodzicow organizowane
sg szkolenia prowadzone przez Komende Miejskg Policji, Straz Miejskg a takze inne
wyspecjalizowane jednostki.

Pedagog szkolny jest ponadto zaangazowany w przyblizanie problematyki oséb
niepetnosprawnych, wprowadzajgc szkote w projekt ,Miejska dzungla”.

Wszystkie dziatania opiekuhcze i profilaktyczne inicjowane praz specjalistow
sg wykonywane we wspotpracy z nauczycielami.

3.1.9 Troska o zdrowie i rozwéj fizyczny

W szkole jest zatrudniona pielegniarka zapewniajgca uczniom podstawowg opieke
zdrowotna.

Szkota dba orozwdj fizyczny ucznidw, wykorzystujgc baze sportowg (sala
gimnastyczna, sitownia, 2 boiska sportowe). Uczniowie odnoszg sukcesy sportowe w pitce
noznej, w pitce recznej oraz koszykoéwce. Biorg udziat w zawodach strzeleckich, ptywackich.
Corocznie organizowany jest Dzien Sportu, w ramach ktérego odbywajg sie rozgrywki
miedzyklasowe w wielu dyscyplinach sportowych. Szkofa od kilku lat wspotpracuje z Klubem
Sportowym ,Rozwéj” w Katowicach.

Popularyzacjg turystyki i rekreacji zajmuje sie Uczniowski Klub Sportowy, organizujgc
wycieczki krajoznawcze i obozy narciarskie.

W celu poszerzenia oferty zaje¢ pozalekcyjnych prowadzone sg dodatkowe zajecia
sportowe w soboty, zajecia taneczne, zajecia z aerobiki, samoobrony. W szkole dziata takze
Szkolne Koto Strzeleckie.

Szkota promuje réwniez rézne pozasportowe formy spedzania wolnego czasu przez
miodziez. Sprzyjajg one rozwojowi zainteresowan, przeciwdziatajg uzaleznieniom
i patologiom spotecznym oraz biernym formom spedzania wolnego czasu. Przeprowadzono
liczne prelekcje, pogadanki, projekcje filméw oraz spektakle teatralne o ww. tematyce.

W ramach zagospodarowania wolnego czasu w okresie ferii letnich i zimowych
sg organizowane zajecia z informatyki, zajecia sportowe (na sali gimnastycznej) a takze
wyjazdy promowane przez Uczniowski Klub Sportowy.

3.2 Wspobtpraca ze srodowiskiem lokalnym

Szkota odpowiada na zapotrzebowanie srodowiska lokalnego w zakresie edukacji,
dziatalnosci kulturalnej i rozrywkowej. Bierze udziat w imprezach $rodowiskowych.

Do szkoly uczeszczajg uczniowie z réznych Srodowisk. Rodzice niektérych dzieci nie
pracuja, utrzymujg sie z zasitkébw wydawanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j.
Nie zawsze sg w stanie zadba¢ o wtasciwy rozwdj intelektualny i emocjonalny swoich dzieci,
dlatego wychowawcy starajg sie identyfikowaé takie przypadki i we wspotpracy
z psychologiem i pedagogiem pomagaé¢ takim uczniom. W tym procesie uczestniczg takze
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki profilaktyczno-szkoleniowe.

Szkota uczestniczy w imprezach kulturalnych, integrujgc sie ze spotecznoscig lokalna,
nawigzujgc wspotprace z réznymi instytucjami:

— w koncertach w Gérnoslaskim Centrum Kultury,

— w projekcjach filmowych, tematycznych wystawach muzealnych,

— wycieczkach integracyjnych, krajoznawczych,

— konkursach i olimpiadach przedmiotowych,

— akcjach charytatywnych, ekologicznych, promujgcych zdrowy tryb zycia,
— programach kreujgcych postawy przedsigbiorcze.
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3.3 Organizacja i kierowanie szkota

3.3.1 Schemat organizacyjny szkofly
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Zarzadzanie poszczegoélnymi szkotami i zatrudnionym personelem utatwia dyrektorowi
strukturalne przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych Zespotu, uwzgledniajgce
powigzania funkcjonalne miedzy nimi. Schemat organizacyjny ZSTiO nr 2 w Katowicach
pokazano na rys.1.

3.3.2 Dokumentacja szkolna

Szkota prowadzi i przechowuje dokumentacje przebiegu nauczania zgodnie
Z przepisami prawa oswiatowego.

W szkotach wchodzacych w skfad Zespotu obowigzujg nastepujgce dokumenty:

— Statut szkoty,

— Regulamin organizacyjny szkoty,

— Regulamin Rady Pedagogicznej,

— Regulamin Rady Rodzicow,
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— Regulamin Samorzgdu Uczniowskiego wraz z Ordynacjg wyborczg do organéw
Samorzgdu Uczniowskiego,

— Wewnatrzszkolny System Oceniania (aktualnie Wewnatrzszkolne Ocenianie),

— Regulamin zajec¢ praktycznych,

— Regulamin organizacji wycieczek szkolnych,

— Regulaminy pracowni: informatycznej, elektryczno-elektronicznej,

— Regulaminy laboratoridow: chemicznego, fizycznego, biologicznego,

— Regulamin korzystania z obiektéw sportowych,

— Regulamin realizacji projektu edukacyjnego,

W szkole obowigzujg ponadto: Regulamin pracy, Regulamin zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych, Regulaminpracy, Regulamin wynagrodzenia, Regulamin przetargéw,
Instrukcja kancelaryjna, Instrukcja bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

Wymienione dokumenty sg dostepne dla pracownikow, ale zabezpieczone przed
nieuprawnionym korzystaniem z nich przez osoby trzecie.

Szkota przygotowuje sie do wprowadzenia systemu elektronicznego dokumentowania
podstawowej dziatalnosci statutowej. Od roku szk. 2014/2015 zostat wprowadzony dziennik
elektroniczny.

3.3.3 Kierowanie zespotem ludzkim

W szkole jest stosowany demokratyczny styl zarzgdzania, ktéry umozliwia pracownikom
podejmowanie wtasnych inicjatyw, wykonywanie niezaleznych dziatan i wykorzystanie
indywidualnych umiejetnosci. Pracownicy traktowani sg z godnoscig i respektem jako
partnerzy.

Indywidualne potrzeby i oczekiwania nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego
sg okresowo diagnozowane. Zostaty opracowane kryteria oceny pracy nauczycieli.
Procedury zwigzane z nagrodami sg jawne i znane. Dodatki motywacyjne przyznawane
sg za konkretne wyniki i dokonania nauczycieli. Dyrektor najczesciej stosuje zachety
i nagrody, a krytyczne uwagi przekazuje zainteresowanym osobom w konstruktywny sposob.

Szczegdbtowg organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku szkolnym
okresla Arkusz organizacji szkoty. Jest on omawiany na zebraniu Rad Pedagogicznych.

3.3.4 Nadzér pedagogiczny

Organizacja nadzoru pedagogicznego jest corocznie opracowywana i omawiana na
zebraniu Rady Pedagogicznej. W ramach nadzoru sg prowadzone hospitacje zajec
dydaktycznych i wychowawczych. Podejmowane takze sg dziatania stuzgce opracowaniu
systemu diagnozowania poziomu pracy pracownikdéw szkoty. W biezgcym roku szkolnym
zostat powotany Szkolny Zespdt Ewaluacyjny, ktéry przeprowadza wszechstronng ewaluacje
wewnetrzng.

3.3.5 Promocja szkofly

Aby zaistnieC na regionalnym rynku edukacyjnym szkota bierze aktywny udziat
w imprezach kulturalnych, organizuje konkursy o wymiarze miedzyszkolnym i wojewodzkim.
Dla gimnazjalistow organizuje zajecia otwarte (o wybranej przez nich tematyce).
Oferte edukacyjng i wazniejsze osiggniecia prezentuje podczas Tragéw Edukacyjnych,
dni otwartych szkoty i bezposrednich spotkan z gimnazjalistami.

Ponadto sg podejmowane dziatania w celu pozyskania sojusznikbw wspierajgcych
dziatalnos¢ ZSTiO nr 2. Wazna role w tym dziele odgrywajg nauczyciele, ktérzy swojg pracg
wplywajg na promowanie placowki i jej korzystny wizerunek.

Szkota systematycznie analizuje, aktualizuje, modyfikuje i intensyfikuje prowadzone
dziatania promocyjne.
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3.4 Pozalekcyjne formy ksztalcenia

Szkolna oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest dostosowana do potrzeb miodziezy. Obejmuje
ona przede wszystkim zajecia wyréwnujgce braki w wiedzy i umiejetnosciach uczniow,
konsultacje dla przygotowujgcych sie do egzaminéw zewnetrznych.

Uczniowie majg takze mozliwos¢ korzystania z warsztatow organizowanych przez
uczelnie wyzsze i specjalistyczne instytucje. Niektore z nich pozwalajg na uzyskanie
dodatkowych uprawniehA (np. SEP). Ponadto uczniowie biorg udziat w projektach
i programach z zakresu profilaktyki.

3.5 Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych dla celéw edukacyjnych

ZSTiO nr 2 prowadzi dziatalno$¢ statutowa, pozyskujgc budzetowe srodki finansowe,
dotacje pochodzgce od instytucji wspierajgcych szkote, prywatnych sponsoréw i sktadek
rodzicow. O podziale dodatkowych srodkéw decyduje dyrektor w porozumieniu z Radg
Rodzicéw i Radg Pedagogiczna.

Wsrod partnerow systematycznie wspierajgcych szkote finansowo mozna wyroznic:
Centralny Osrodek Informatyki Goérnictwa S.A., Instytut Technik Innowacyjnych EMAG,
Kopalnie Wegla Kamiennego ,Wujek”, RAControls i Firme ,Karol” sp. j.

3.6 Dzialalnosé¢ inwestycyjna i remontowa

W ostatnich latach w placéwce dokonano wymiany stolarki okiennej, przeprowadzono
remont niektorych sal, sekretariatdw i gabinetow. Czesciowo wymieniono instalacje
elektryczng, zamontowano zawory termostatyczne. Dokonano takze wymiany bramy
wjazdowej oraz czesciowe] izolacji fundamentdéw metodag elektroiniekcji. Aktualnie trwa
naprawa elewacji — gzymsu (wzdtuz catego obwodu budynku szkoty).

Szkota wzbogacita takze baze dydaktyczng o dodatkowe komputery i monitory.
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4 Koncepcja zarzadzania i jakosciowego rozwoju ZSTiO nr 2 w latach 2011-2016

Wspobtczesna szkota (bedgca jednym z gtéwnych ogniw procesu edukacyjnego) powinna
nauczy¢ sie elastycznie dostosowywaé do zmian spoteczno-gospodarczych przez
wbudowanie w swojg strukture organizacyjng mechanizméw samodoskonalenia
i samoadaptaciji. Terazniejszy rozwoj to przede wszystkim zjawisko jakosciowe, polegajgce
miedzy innymi na:

- wprowadzaniu zmian nadgzajgcych za dynamicznie przeobrazajgcym sie otoczeniem,
- poprawianiu elementow istniejgcych w systemie funkcjonowania,
- opracowywaniu i wdrazaniu innowacji o utylitarnym charakterze.

Bazujgc na wymienionych zatozeniach mozna byto sprecyzowac wizje rozwoju.

Wizja ZSTiO Nr 2 w Katowicach

Jestesmy Zespotem Szkot, ktoéry w oparciu o tradycje, posiadane zasoby i wyzwania
przysziosci dba o wszechstronne dobro swoich podopiecznych oraz tworzy im optymalne
warunki do zdobywania wyksztatcenia.

Swiadczymy spotecznie akceptowane ustugi edukacyjne, a nasi wychowankowie odnoszac
sukcesy osobiste i zawodowe sg petnowartosciowymi obywatelami oraz czionkami
wspoétczesnego, interkulturowego spoteczenstwa.

Wspdétpracujemy scisle z absolwentami, rodzicami, uczelniami wyzszymi, instytucjami
i osrodkami pomocowymi, przedstawicielami przemystu oraz partnerami zagranicznymi,
dzieki czemu kreujemy szersze mozliwosci rozwoju nie tylko podopiecznym,
ale i zatrudnionej kadrze.

Stale monitorujemy biezgcg dziatalnosé i analizujemy jej efekty celem wyznaczania
kierunkdw rozwoju i doskonalenia dalszych poczynah.

Misja ZSTIiO nr 2 zaktada zaakceptowanie i przyjecie zasad, uznawanych za
priorytetowe wartosci dla catej spotecznosci szkolnej. Sg nimi:
— rzetelnos$¢ dziatania,
— odpowiedzialne (dojrzate) wybory moralne,
— wysokie kwalifikacje zawodowe kadry i absolwentéw,
— szacunek wobec tradycji.

Stosownie do tych wartosci ZSTiO nr 2 powinien konsekwentnie wyposazac¢ swoich
ucznidbw oraz stuchaczy w wiedze i umiejetnosci niezbedne im dla kontynuowania
ksztatcenia na wyzszym poziomie, a takze dla podejmowania pracy zawodowe;.
Jednoczesnie powinny by¢ ksztattowane postawy, jakich potrzebujg absolwenci dla
efektywnego funkcjonowania w spoteczenstwie podlegajgcym cigglym zmianom.
W ten sposdb placéwka nadal bedzie sprzyjata dojrzewaniu swoich podopiecznych
do odpowiedzialnego zycia w $wiecie dorostych.

4.1 Kierunki rozwoju

Celem kontynuowania efektywnych rodzajéw dziatalnosci ZSTiO nr 2 oraz
wprowadzenia nowych (z przedsiewzieciami wptywajgcymi na wzrost tempa doskonalenia
pracy szkoty), a takze na poprawienie jej rangi w regionie jest niezbedne, aby dziatalnos¢
dyrektora bedgcego:

- nauczycielem, wychowawcg i opiekunem mtodziezy szkolnej,
- menadzerem odpowiedzialnym za catoksztalt dokonan placowki w dziedzinie edukacji

i ustawicznego doskonalenia kadry pedagogicznej szkoty,
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umozliwiata sprawne organizowanie, koordynowanie i nadzorowanie zadan, przypisanych
do szesciu obszaréw rozwoju (rys. 2).
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D. Efekty E. Rozwdj kadry F. Wspétpraca
ksztatcenia zewnetrzna
zawodowego

Rysunek 1 Graficzne ujecie obszaréw dalszego rozwoju ZSTiO nr 2 w Katowicach

W obszarach rozwoju (wyszczegodlnionych na rys. 2) bedg wdrozone nastepujgce
zestawy przedsiewzieé:

A. Organizacja i zarzadzanie szkoly bedg podporzadkowywana i SciSle korelowane
z zaplanowanymi (w programie rozwoju ZSTiO nr 2) celami oraz z opracowang
(i corocznie aktualizowang) ,Ofertg edukacyjng ZSTiO nr 2”. Metody pracy bedg oparte
na sprawdzonych wzorcach zaktadajgcych:

wspolne rozwigzywanie probleméw,
zespotowe podejmowanie wyzwan i delegowanie z tym zwigzanych uprawnien,
promowanie i wspierania oddolnych inicjatyw.

B. Nauczanie i ksztatcenie (z doskonaleniem dydaktycznej dziatalnosci placéwki wigcznie)
Scislej bedg obudowane skutecznymi technikami pracy z mtodziezg. W tym zakresie
beda intensyfikowane prace zmierzajgce do upowszechnienia aktywizujgcych metod
nauczania we wszystkich szkotach wchodzacych w sktad ZSTiO nr 2.

C. Wychowanie i opieka to obszar, w ktérym powinny by¢ kontynuowane formy dziatah
zweryfikowane pozytywnymi skutkami i wprowadzone kolejne, przystajgce do nowych
sytuacji wychowawczych. Celowym jest zatem:

wychowanie absolwentéw sSwiadomych swoich praw i obowigzkéw (z rozwinigtym
poczuciem patriotyzmu i zwigzku z regionem),

ksztattowanie u uczniéw umiejetnosci rozeznawania prawdy, jej akceptacji i obrony,
wyrabianie u ucznidw odpornosci psychicznej oraz umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem i trudnymi sytuacjami,

ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i wspieranie przedsiebiorczosci uczniowskiej,
propagowanie wiedzy na temat europejskiego dziedzictwa kulturowego
i upowszechnianie polityki Unii Europejskiej w zakresie spraw dotyczgcych mtodziezy.

W zwigzku z profilaktykg uzaleznien i przeciwdziataniem przemocy chciatabym rozwija¢
te formy, ktérych celem jest:

eliminowanie lub ograniczenie zagrozenia narkomanig, nikotynizmem i alkoholizmem,
rozwiniecie asertywnosci u ucznidw wszystkich klas,

zapoznanie mtodziezy z aspektami prawnymi i konsekwencjami uzaleznien oraz
aktéw przemocy.
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D. Efekty ksztalcenia zawodowego to takze uznawanie przydatnosci zawodowej
i zatrudnianie absolwentow ZSTiO nr 2 przez krajowych oraz unijnych pracodawcow.
Zwigkszenia szans absolwentéw na pozyskanie zatrudnienia upatrujemy w nawigzaniu
wspotpracy z Krajowg Siecig Szkot (KSAPL) i zaoferowaniu abiturientom mozliwosci
dobrowolnego przystgpienia do akredytowania posiadanych umiejetnosci oraz
kwalifikacji zawodowych, przeprowadzanego zgodnie z europejskg procedurg APL.
Absolwenci mogliby woéwczas uzyskiwaé uznawane przez pracodawcéw certyfikaty,
zawierajgce opisowe potwierdzenia ich przydatnosci do pracy zawodowej, w zakresie
udokumentowanym akredytowanymi kwalifikacjami.

E. Rozwdj kadry bedzie wspomagany przez:

- umozliwianie nauczycielom podejmowania studiow podyplomowych i zachecanie
do uczestnictwa w zewnetrznych kursach kwalifikacyjnych,

- organizowanie form szkoleniowych dla Rady Pedagogicznej, zgodnie z corocznie
aktualizowang problematyka,

- nadzorowanie rozwoju nauczycieli odbywajagcych staze i monitorowanie
przygotowania ich dokumentacji awansowej,

- zachecanie i wdrazanie nauczycieli do podejmowania dziatalnosci publikacyjnej oraz
wydawniczej.

F. Wspodtprace zewnetrzng beda rozszerzone o:
- uczestnictwo w nowych programach wymiany edukacyjnej z zagranicznymi partnerami,
- rozszerzenie relacji patronackich ZSTiO nr 2, w wyniku ktérych uczniowie mogliby
odbywaé praktyki zawodowe w wiodgcych zaktadach (korzystnie u potencjalnych
pracodawcow) zwigzanych z realizowanymi kierunkami ksztatcenia.

Gtéwnymi zadaniami w tak okreslonych obszarach rozwoju bedg zatem:
— konsekwentne intensyfikowanie dziatalnosci zwigzanej z biezgca realizacjg statutowych
zadan placéwki,
— efektywna realizacja programu rozwoju w zakresie umozliwiajgcym miedzy innymi:
» wychowanie i przygotowanie ucznidw do zycia w demokratycznym spoteczenstwie
wspolnej Europy,
» zwiekszenie szans absolwentow szkoty na zatrudnienie i kontynuowanie nauki
na wyzszym poziomie,
» rozwoj bazy technicznej oraz dydaktycznej ZSTiO nr 2,
» zwiekszenie zakresu wspotpracy zewnetrznej ZSTiO nr 2,
- kreowanie warunkéw do podejmowania projakosciowych inicjatyw i wdrozenie
elementéw systemowego zapewnienia jakosci,
- wspomaganie rozwoju zatrudnionej kadry (zwlaszcza nauczycieli o niewielkim stazu
pracy dydaktycznej),
- poprawienie warunkéw pracy personelu, prowadzace do wzrostu stopnia zadowolenia
kadry ze Swiadczenia pracy zawodowej w ZSTiO nr 2.

Do realizacji swoich zamierzen chce wykorzysta¢ elementy benchmarkingu oraz koncepcji
zarzadzania zgodnej z podstawowymi zasadami Total Quality Management.

4.2 Podstawowe dziatania w poszczegdlnych kierunkach

4.2.1 Doskonalenie dziatalno$ci dydaktycznej

W doskonaleniu dziatalnosci dydaktycznej nalezy nadany zostaje priorytet nauce
sposobow poszukiwania, selekcjonowania i przetwarzania informacji oraz samoksztatcenia.
Kluczem do sukcesu moze sie okaza¢ wigczenie ucznidow do planowania procesu
dydaktycznego. Wazne jest takze obudowanie stale doskonalonych metod oraz technik
nauczania nowoczesnymi urzgdzeniami multimedialnymi i sprzetem technicznym, a takze

Opracowata: Aldona Skubiszewska



prowadzenie procesu dydaktycznego w estetycznych pomieszczeniach lekcyjnych,
pracowniach komputerowych i gabinetach przedmiotowych przy zastosowaniu metod KNO.

Oproécz  monitorowania wynikdbw egzamindw zewnetrznych, wprowadzane sg
przedmiotowe, wystandaryzowane testy do pomiaru edukacyjnej warto$ci dodane;.

Nauczyciele pracujg (w ramach zaje¢ rozwijajgco-rozszerzajgcych oraz zajeé
uzupetniajgcych braki w wiedzy iumiejetnosciach) ze zdolnymi uczniami i uczniami
posiadajgcymi trudnosci w nauce. Do realizacji tego celu nieodzowne bedg wyniki
tegorocznej ewaluaciji.

4.2.2 Wychowanie i przygotowanie do zycia w demokratycznym spoleczenstwie

Samodzielnos¢ oraz odpowiedzialnos¢ w dorostym zyciu, posiadanie umiejetnosci
samodoskonalenia i ciggtego rozwoju zawodowego to wazne umiejetnosci utatwiajgce
absolwentom ZSTiO nr 2 prawidtowe funkcjonowanie w demokratycznym spoteczenstwie.
Dlatego jednym z obowigzkéw szkoty wobec ucznidéw jest przyczynianie sie do rozwoju ich
osobowosci i postaw obywatelskich. W zwigzku z powyzszym nauczyciele bedg uwrazliwia¢
podopiecznych na problemy drugiego cziowieka i wzbudzi¢ w nich motywacje do niesienia
pomocy, bo te elementy ksztattujg osobowos¢ cztowieka otwartego i aktywnego.

W zakresie wychowania szkota dotozy staran, aby zatozenia co roku zapisywane
w szkolnym programie wychowawczym byly akceptowane przez rodzicow i spotecznosé
uczniowska. Priorytety wychowawcze bedg korelowane ze strategig systemu edukac;ji.

4.2.3 Profilaktyka uzaleznien i przeciwdziatanie przemocy

Jedng z podstawowych potrzeb, zapewniajgcg spotecznosci szkolnej komfort nauki
i pracy, jest potrzeba utrzymania bezpieczenstwa w szkole. W dbatosci o te potrzebe
(woparciu o wyniki ewaluacji przeprowadzonej dla obszaru: respektowanie norm
spotecznych) we wspdtpracy z rodzicami i uczniami bedzie modyfikowany zamierzam
Szkolny program wychowawczy oraz Program profilaktyki. Szkota zamierza:
— zwiekszy¢ udziat i zaangazowanie rodzicéw,
— podnies¢ atrakcyjnos¢ dziatan profilaktycznych adresowanych do uczniéw,
— poprawi¢ skutecznos¢ korzystania z informacji dotyczgcych wsparcia dla rodzin
zagrozonych marginalizacjg spoteczna,
— opracowa¢ procedury w zakresie pomocy psychologicznej dla rodzin dotknietych
problemem uzaleznienia i przemocy,
— informowaé na temat negatywnych skutkéw uzywania nikotyny, alkoholu, narkotykow,
tzw. ,dopalaczy”, stosowania przemocy domowej oraz innych zachowan ryzykownych,
oraz monitorowac ich przebieg, a w razie potrzeby korygowac sposéb ich wykonania.
Do realizacji zadan dotyczgcych profilaktyki uzaleznieh i przeciwdziatania przemocy
zamierzamy witgczac rowniez instytucje wspierajgce szkote, policje, straz miejskg, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne i inne.

4.2.4 Rozwdj inwestycyjny oraz doskonalenie bazy technicznej i dydaktycznej

Dbajgc o bezpieczenstwo ucznidw i pracownikédw szkota ubiega sie o pozyskanie
Srodkow finansowych na wymiane przestarzatej instalacji elektrycznej oraz na remont
elewacji budynku szkolnego.

Mamy takze zamiar wykreowaC system zachet pozaekonomicznych dla instytucji
panstwowych, wiascicieli firm i przedsigbiorcow lokalnych, ktory zaskutkowatby
sponsorowaniem szkolnych dziatan inwestycyjnych oraz odnowieniem i doposazeniem bazy
technicznej, a takze dydaktycznej ZSTiO nr 2.
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4.2.5 Zwiekszenie zakresu wspofpracy krajowej i zagranicznej

Szkota bedzie kontynuowata tradycje i ceremoniatu szkoty oraz podejmowata dziatania
w zakresie upowszechniania prawie dwuwiekowego dorobku placowki. Dlatego bedziemy
zabiega¢ o witgczenie rodzicow do organizowania tematycznych imprez masowych
z udziatem nie tylko spotecznosci lokalnej ale takze regionalne;j.

Duzym wyzwaniem jest zintensyfikowanie dziatan w zakresie nawigzywania i rozwijania
wspotpracy zagranicznej, polegajgcej na zorganizowaniu zagranicznych praktyk
zawodowych dla ucznidw ZSTIiO nr 2, upowszechnianiu europejskich form ksztalcenia
ustawicznego i zorganizowaniu wymiany doswiadczen nauczycieli z profilowo zblizonych
szkét panstw cztonkowskich UE.

4.2.6 Ustawiczne doskonalenie zawodowe nauczycieli

W szkole konstruowane sg roczne plany doskonalenia zawodowego nauczycieli
z uwzglednieniem wymienionych obszaréw oraz z uwzglednieniem wynikéw diagnozy
potrzeb nauczycieli i analizy potrzeb zwigzanych z awansem zawodowym czesci kadry.
Zmieniona (w dniu 01.02.2011 r.) organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi stawia przed dyrektorami nowe zadania.
Nauczyciele bedg przeszkoleni w zakresie opracowywania:
- indywidualnych  programow  edukacyjno-terapeutycznych  (IPET) dla ucznidéw
posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
- planow dziatan wspierajgcych (PDW) dla ucznibw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i rozwojowymi.

Zmiany dotyczgce reformy programowej bedg réwniez wymagaly specjalistycznego
szkolenia kadry pedagogicznej.

Dyrektor bedzie wspiera¢ proces doskonalenia zawodowego oraz nabywania nowych
kwalifikacji i kompetencji przez nauczycieli (w tym takze pracownikdow uzyskujacych
kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej) przez udoskonalenie systemu przyznawania
dodatku motywacyjnego i umozliwianie uczestnictwa w wymaganych formach zewnetrznych.

W zakresie WDN bedg kontynuowane metody polegajace na upowszechnianiu
tzw. dobrych praktyk (np. przez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem) oraz doprowadzic¢
do utworzenia szkolnej bazy (biblioteki) wzorcowych scenariuszy zajec lekcyjnych.

4.2.7 Poszerzanie oferty ustug edukacyjnych dla odbiorcéw z regionu

Celem trafnego rozszerzenia oferty ustug edukacyjnych swiadczonych przez ZSTiO nr 2
bedg przeprowadzone w regionie analize popytu na kierunki i formy ksztatcenia ws$réd
potencjalnych kandydatéw do nauki (rekrutowanych ze w szkét gimnazjalnych) i ich rodzicéw.
Dokonano takze analizy Strategii Rozwoju Gérnos$lasko-Zagtebiowskiej Metropolii ,Silesia”
do 2025r., raportu ,Planu Pracodawcéw” (zrealizowanego przez Instytut Badawczy
Randstad i TNS OBOP), rankingu zawodow deficytowych oraz nadwyzkowych w woj.
Slgskim (opublikowanym przez WUP Katowice), a ponadto przeprowadzono konsultacje
spoteczne pod katem zapotrzebowania na nowe specjalnoéci i kierunki ksztatcenia
zawodowego.

Szkota tworzy takze niezbedne warunki do prowadzenia kurséw doskonalgcych
i kwalifikacyjnych dla ucznidw ZSTiO nr 2 oraz dla klientéw zewnetrznych. Miatyby one
stanowi¢ oferte dla osdb, ktére chcg zdywersyfikowa¢ swoje kompetencje na rynku pracy,
a takze bycC alternatywg dla tzw. zjawiska ,gap year”. Wielu ucznidw konczacych szkote
Srednig nie ma pomystu na to, jaki kierunek studiow wybraé. Decydujg sie zatem na rok
przerwy w edukacji z zatozeniem, ze wykorzystajg ten okres na nabycie do$wiadczenia
zawodowego, udoskonalenie posiadanych umiejetnosci jezykowych i uczestnictwo
w warsztatach kreatywnosci.
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4.3 Zasady sprawowania nadzoru dydaktycznego

4.3.1 Cele monitorowania i ewaluowania jakosci pracy szkoty

Monitorowanie i ewaluowanie jakosci pracy ZSTiO nr 2 bedg organizowane w celu:

— doskonalenia jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych wszystkim klientom placowki,

— doskonalenia program6w nauczania i zapewnienia ich zgodnosci z podstawag
programowa,

— poprawiania wynikow uzyskiwanych przez absolwentéw na egzaminach zewnetrznych,

— poprawiania rezultatéw uzyskiwanych przez uczniéw na konkursach i olimpiadach,

— zwiekszania skutecznosci profilaktyki szkolnej,

— poprawiania atmosfery panujgcej w szkole,

— poprawiania skutecznosci dziatan opiekunczych,

— poprawiania kontaktow uczniéw z nauczycielami i kolegami,

— zwiekszania skutecznosci dziatan szkoty na rzecz uczniow w trudnej sytuacji losowej
i materialnej,

— doskonalenia jakosci zarzadzania,

— intensyfikowania rozwoju zawodowego nauczycieli,

— zwiekszania udziatu szkoty w zyciu spotecznym i kulturalnym regionu,

— rozwijania bazy technicznej i dydaktyczne.

Decyzje dotyczace objecia ewaluacjg konkrethego obszaru beda podejmowane
zespotowo, we wspotpracy z zainteresowanymi nauczycielami, a w szczegolnosci
ze Szkolnym Zespotem Ewaluacyjnym.

4.3.2 Zasadnicze czynnosci dyrektora w ramach nadzoru pedagogicznego

Szkota zamierza systematycznie analizowaé oraz ocenia¢ stopien spetnienia przez
szkote wymagan wynikajgcych z jej zadan, przy uwzglednianiu opinii uczniow, rodzicow,
nauczycieli i wizytatoréw odwiedzajgcych (w ramach nadzoru zewnetrznego) placowke.

Dyrektor bedzie gromadzit informacje o pracy oraz dokonaniach nauczycieli i uczniow.
Podstawowymi formami nadzoru bedg zaplanowane obserwacje pracy oraz hospitacje
oceniajgce, wspomagajgce idiagnozujgce (ujete w rocznych planach nadzoru
pedagogicznego), a takze uproszczone formy ewaluacji wewnetrznej, przeprowadzanej
w wybranych obszarach dziatalno$ci pedagogiczne;.

W nadzorze pedagogicznym bedg wykorzystywane arkusze samooceny pracownikow
oraz opinie zewnetrzne o trwatych efektach pracy nauczycieli (np. wartosciowanych przez
pracodawcow w odniesieniu do przygotowania zawodowego uzyskanego w szkole).

4.4 Korelacja migedzy kierunkami rozwoju szkoty a wizja i misjg ZSTiO nr 2

Zaproponowane obszary i kierunki rozwoju sg spojne z wizjg oraz misjg szkoty.
Ta spojnos¢ powinna zaskutkowa¢ budowaniem i utrwalaniem pozytywnego wizerunku
ZSTiO nr 2 na rynku edukacyjnym. Dlatego zasadne jest utrzymanie wysokiej skutecznosci
w kontynuowaniu tych form dziatalnosci, w ktérych szkota dotgd odnosita sukcesy
i konsekwentne wdrazanie postepu prowadzgcego do rozwoju w tych dotychczasowych
dziataniach, ktore zidentyfikowano jako nadajgce sie do dalszego doskonalenia
lub zintensyfikowania.

4.5 Rola dyrektoraw procesie rozwoju ZSTiO nr 2

Dyrektor wspétczesnej, prorozwojowej i wieloosobowej placéwki oswiatowej powinien
nie tylko by¢ kompetentny merytorycznie, ale takze umie¢ radzi¢ sobie z doraznymi
trudnosciami i konsekwentnie wdrazaé autorskg wizje rozwoju placéwki, ktorg kieruje.
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Suma tych trzech elementéw przy wykorzystaniu potencjatu tkwigcego w cziowieku czynu
jest kluczem do mierzalnych sukceséw w zarzadzaniu szkotg. Rola dyrektora nie moze
sie jednak ogranicza¢ do standardowego i wytgcznego kierowania lub administrowania szkofg.
Dyrektor szkoty powinien by¢ przede wszystkim menedzerem tworzacym mozliwoSci
i przygotowujgcym warunki do ich urzeczywistniania. Poza jednoosobowym decydowaniem,
skuteczne kierowanie szkotg oznacza takze delegowanie uprawnieh, wspolne kreowanie wizji
oraz przyblizanie pracownikom sposobdw ich urealniania przez omawianie pomystow,
zespotowe rozwigzywanie probleméw i grupowe wykonanie pracy.

Celem zapewnienia wlasciwego (i spetniajgcego oczekiwania zewnetrzne)
funkcjonowania ZSTiO nr 2, bedzie prowadzona $cista wspodtpraca z organem prowadzgcym
oraz z organem sprawujgcym nadzér pedagogiczny.

5 Podsumowanie

Koncepcja funkcjonowania ZSTiO nr 2 w Katowicach zawiera zatozenia, cele i konkretne
zadania oraz warunki niezbedne dla zorganizowania efektywniejszej pracy placéwki, ktéra
realizowataby zadania statutowe i pozastatutowe przy istniejgcej strukturze organizacyjnej.
Sukces w tym zakresie bedzie uzalezniony gtdéwnie od:

- umiejetnego zarzagdzania kadrg pedagogiczng oraz administracyjno-techniczna,

- zbudowania w placéwce klimatu sprzyjajacego efektywniejszej pracy i nauce,

- zapewnienia kazdemu uczniowi optymalnych warunkéw do rozwoju,

- utworzenia warunkow dla realizacji zatwierdzonych programéw edukacyjnych,

- skutecznego promowania placéwki w szkotach generujgcych potencjalnych kandydatow
na uczniow ZSTiO nr 2 i w $srodowisku lokalnym.

Dlatego idea opisanej koncepcji zaklada wykorzystanie zasobow ludzkich placowki
do zbudowania monolitycznego, ale elastycznie i sprawnie funkcjonujgcego zespotu
ztozonego z wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, ktory z powodzeniem zrealizuje zadania
przypisane do szesciu podstawowych obszaréw rozwoju i podota nowym oczekiwaniom
stawianym przez reformowang edukacjg zawodowa.
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